


ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Tomas 2010 87,029  87,266  87,427  87,686  87,838  88,126  88,512  88,785  89,174  89,475  89,661  89,780  

Tomas 2011 89,903  90,216  90,596  90,802  90,993  91,237  91,533  91,842  92,499  92,719  92,869  93,222  
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Crecimiento 2010 

3.16%  

Crecimiento 2011 

3.83%  



 

 El Incremento en la recaudación mensual 
de Agua Potable se debe a: 

 Disminución paulatina del 30% de subsidio  
autorizada por el Consejo Directivo 

 Recuperación de morosidad 

 

 

 Regularización de Tomas clandestinas 

 Mayor numero de usuarios 

 

 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $6,267.78 $6,901.60 $6,674.53 $7,052.18 $7,311.81 $7,225.69 $7,784.47 $7,127.45 $6,888.21 $7,367.83 $6,764.72 $7,575.86 

2011 $9,591.22 $9,773.67 $10,122.73 $9,751.77 $10,759.09 $10,844.78 $10,527.51 $10,123.49 $9,686.19 $10,389.78 $10,452.10 $10,763.51 
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Millones de Pesos 



ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $23,074.02 $14,093.62 $18,424.12 $24,774.42 $24,826.24 $27,694.81 $12,389.86 $7,589.64 $8,179.32 $21,532.24 $26,920.09 $14,201.50 

2011 $12,561.70 $17,604.13 $45,424.74 $29,974.23 $43,549.69 $47,237.35 $25,165.57 $54,178.01 $51,130.58 $115,765.88 $68,549.24 $65,382.23 
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 Las multas se derivan de: 

 Reconexión 

 Desperdicio de agua 

 Toma Clandestina 

 

 

Total 2010 
$ 223,699.88 

Total 2011 
$ 576,523.35 



ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $66,743.70  $8,235.52  $9,190.80  $15,284.65  $14,859.72  $16,722.72  $13,827.82  $20,331.31  $20,552.22  $16,478.46  $18,819.72  $17,648.44  

2011 $12,853.34  $20,234.56  $28,564.09  $21,876.61  $32,513.37  $43,855.61  $43,323.54  $45,346.12  $28,927.53  $33,859.04  $42,616.71  $26,910.10  
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 En noviembre del 2005 se firmó un convenio de colaboración con la UAZ (Periodo 
2005-2010) denominado “Políticas e instrumentos para la modernización normativa 
y administrativa de la Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de 
Zacatecas”, en el mes de diciembre de 2009 se implementó el proyecto 
“Recuperación de Cartera”, sin embargo, los honorarios del responsable  del 
proyecto ascendieron a $1’272,292.00  

 

 

Incremento 
por convenio 
firmado con 

la UAZ 

Total 2011 

$382,891.62  

Total 2010 
$ 240,705.08 



 

 

 En abril del 2011 se recibió un préstamo por parte de las presidencias 
municipales y CEAPA, para el pago de Derechos ante CNA por un 
total de $16’508,566.00, de los cuales ya se restituyó al municipio de 
Guadalupe $5’000,000.00 M.N. 

 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $0.00 $1,000.00 $0.00 $0.00 $2,700.00 $0.00 $940.00 $0.00 $3,000.00 $0.00 $800.00 $4,000.00 

2011 $2,000.00 $0.00 $0.00 $16,508.57 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
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Millones de Pesos 



6
4
7
%

 

64
7%

 

2009-2010 (Admon. Anterior) 2010 (Nueva Admon. ) 2011 

$778,282.00 
$1,433,386.82 

$8,268,407.91 



 Aún y cuando la plantilla de personal ha disminuido considerablemente, 
el comportamiento en el gasto es similar debido a: 

 Incremento salarial otorgado en abril del 2011 

 Liquidaciones de personal 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $7,216.02 $4,912.97 $4,338.97 $5,299.54 $4,829.82 $6,725.52 $5,265.16 $5,791.81 $5,261.10 $5,970.57 $4,851.60 $13,462.84 

2011 $7,087.92 $5,723.26 $4,722.60 $6,083.56 $5,470.67 $5,826.01 $5,401.72 $5,908.30 $4,766.94 $5,954.56 $4,795.81 $14,211.94 
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Millones de Pesos 



ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 619 601 597 612 595 591 586 599 590 588 586 583 

2011 582 581 571 571 570 569 565 563 560 557 562 559 
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 7.11 6.89 6.83 6.98 6.77 6.71 6.62 6.75 6.62 6.57 6.54 6.49 

2011 6.47 6.44 6.30 6.29 6.26 6.24 6.17 6.13 6.05 6.00 6.05 6.00 
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 La Comisión Nacional del Agua establece como “INDICE 
LABORAL” que por cada 1000 tomas domiciliarias el organismo 
debe contar con 6.0 trabajadores. 

 

INDICE 
MARCADO 

POR LA CNA 



 A través de  Generación Interna de Caja (GIC)  el 
monto aplicado a liquidaciones de personal asciende 
a la cantidad de 

 
 

$3’138,412.58 
 
  



ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $6,733.83 $5,966.41 $6,742.69 $6,179.52 $6,777.38 $7,050.47 $7,099.22 $7,362.04 $7,454.13 $7,465.91 $7,240.23 $7,979.64 

2011 $7,525.60 $7,000.31 $7,702.03 $7,162.74 $7,474.31 $7,161.10 $7,409.44 $7,339.42 $7,429.39 $7,004.37 $7,361.03 $7,308.46 
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Aún  y con los incrementos del 
0.004% mensual en las tarifas 

eléctricas, el comportamiento es 
a la baja 

Millones de Pesos 



 

 

Sistema Pozo Gasto (L.P.S) Costo de Energía 

La joya Pozo 6 3.05 $44,881.56 

Bañuelos  Pozo 1 4 $8,236.52 

Pozo 1 rep. 4.33 $26,144.00 

Pozo primario 3.2 $19,421.92 

Pozo4 3.53 $31,581.14 

Pozo 4 reposición 4 $15,000.00 

Totales 22.11 $145,265.14 

Comparativa:  Gasto del Pozo/Costo de Energía 

Benito Juárez Pozo 4 60 $95,639.96 



 Con esta acción se redujo la facturación en el rubro de factor 
de potencia de $316,844.49 a $87,499.80 logrando un ahorro 
mensual de:  

 

$229,344.69  

BANCOS DE CAPACITORES INSTALADOS 

SISTEMA POZO SISTEMA POZO SISTEMA POZO 

Benito Juárez  Pozo 3 La Joya Pozo 3 Pimienta Pozo 1  

Pozo 5 Pozo 4 Pozo 2  

Pozo 8 Pozo 7 Pozo 3 

Pozo 9 Pozo 9 Pozo 4 

Base 9 Pozo 10 Pozo 4r 

Base 10 Pozo 12 
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 En  los meses de enero, mayo y junio del año 2010 hubo corte de energía 
eléctrica en of icinas centrales por parte de CFE Zacatecas, hasta de 5 
días . 
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$0.00 

$1,000,000.00 

$2,000,000.00 

$3,000,000.00 
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$5,000,000.00 

$6,000,000.00 
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$9,000,000.00 

A Octubre 2010 A Diciembre 2011 

$8,038,894.09 

$1,799,068.72 
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Recibida 



Tipo de automotor  
Antigüedad (años de servicio)  

Sumas  

0 a1  2 a 5  6 a 8   11 a 13  16 a 18  20 a 23  37 a 40  

Automóvil     4 7 3 2 3    19 

Camioneta Pick up  4 1 9 2 7    23 

Camioneta 3 ton  1              1   2 

Camioneta estacas 1 t  5 5 6 2       18 

Camioneta hidrometría        1             1 

Camión volteo              1       1 

Camión cisterna  2    1    1 1 1 6 

Grúa                    1 1 
Vehículo de desazolve       1             1 

Motocicleta                 1   1 

Retroexcavadoras  1     1 1       3 

Tractor de cucharón                    1 1 

Sumas:  4 13 16 18 10 13 3 77 Adquisiciones  
Nuevas 

3 Unidades 
Donadas 



Diámetros 
Rehabilitación 

(ML) 
Ampliaciones 

(ML) 
Población 

Benef iciada 
1"Ø -- 2 1/2"Ø 108 0 

3"Ø 12,335 1,412 
4"Ø 3,973 680 
6"Ø 2,832 24 
8"Ø 330 0 
10"Ø 1,404 118 
12"Ø 3,574 0 
14"Ø 200 0 
18"Ø 0 161 
24"Ø 0 258 
Total 24,756 M.L. 2,793 M.L. 24,300 



8,503 m² EN ACCIONES DE BACHEO (ASFALTO, CONCRETO, 
LOSA REGULAR E IRREGULAR) 

50,000 ML DE LIMPIEZA DE RED DE ATARJEAS CON 
VEHICULO DE DESAZOLVE 

2,544 ML DE DESAZOLVE EN RED DE ATARJEAS CON 
PERSONAL DE LA JIAPAZ 



ESTRUCTURA FINANCIERA (PESOS) 2011 

JIAPAZ FEDERAL ESTATAL TOTAL 

 $ 83,546,630.89   $ 8,281,056.28   $ 18,112,195.38  $ 109,939,882.55 

Obras 2010-2011.xlsx


 Actualmente solo se paga renta por las of icinas de: 

 Morelos 

 Tacoaleche 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $15,600.00 $34,000.00 $29,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $15,600.00 $8,600.00 

2011 $1,600.00 $1,574.00 $3,200.00 $4,673.00 $1,600.00 $3,100.00 $1,600.00 $1,600.00 $3,200.00 $1,600.00 $1,600.00 $1,600.00 
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $18,184.00 $0.00 $25,825.00 $68,281.00 $1,398.00 $3,780.00 $0.00 $9,331.00 $1,000.00 $0.00 $2,100.00 $0.00 

2011 $8,369.00 $2,032.00 $2,079.00 $4,926.00 $4,200.00 $0.00 $0.00 $13,753.00 $5,613.00 $3,984.00 $0.00 $0.00 
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $3,325.00 $32,018.00 $20,634.00 $11,332.00 $20,457.00 $17,522.00 $13,458.00 $36,285.00 $24,461.00 $0.00 $1,354.00 $500.00 

2010 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
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 Festejos por día de Reyes, día del niño, día de la madre, día de la secretaria, 
día del trabajador  de JIAPAZ, posada navideña,  uniformes deportivos 
para los equipos representativos de la JIAPAZ, premios, etc. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $9,885.00 $31,690.00 $73,048.00 $16,213.00 $47,946.00 $56,214.00 $39,301.00 $4,879.00 $83,604.00 $3,980.09 $1,180.00 $49,207.00 

2011 $2,214.60 $14.31 $2,623.66 $8,620.70 $95.80 $8,395.83 $898.00 $0.00 $1,576.89 $0.00 $10,099.74 $32,000.00 
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

2010 $0.00 $0.00 $1,628.00 $3,548.00 $0.00 $8,953.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $3,428.00 $0.00 

2011 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
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 Considera donativos para: 

 Escuela de fut bol del Cruz Azul 

 Amanc 

 Dif 



 Sistema de almacén 
◦ Control de combustibles 
◦ Control de servicios (vehículos, bombas, fotocopiadoras, etc.) 
◦ Interfaz con el sistema de contabilidad 

 Sistema de control de factibilidades 
 Sistema de control de seguimiento a proyectos 
 Sistema administrativo de recursos humanos 
 Sistema de control de la comisión federal de electricidad (según 

requerimientos de la CNA) 
 Sistema de seguimiento y mantenimiento a equipo de cómputo 
 Sistema de seguimiento a JIATEL 073 y atención al público 

 

 
 



 Taller practico y de implementación para transformar 
las cuentas contables del Organismo a la Contabilidad 
Gubernamental según el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) 

 Curso de “Ortografía” (INSELCAP) 
 Taller de capacitación “Planeación Estratégica” 

(consultor externo) 
 Capacitaciones para los diversos sistemas 

desarrollados dentro del Organismo 



 Capacitación para operadores de JIATEL 073 y 
atención al público 

 Capacitación para el uso del radio móvil y radio 
base dirigido al personal que tenga asignado equipo 
de radio – comunicación 

 Curso “Introducción al Trabajo en Equipo y 
Liderazgo” 







 En marco del cumplimiento de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y con el f in de 
alcanzar  el  objetivo  estratégico del organismo  
plasmado en la segunda versión del anteproyecto 
del manual de organización de la JIAPAZ, se decidió 
por parte de la dirección general implementar 
acciones que a corto y mediano plazo apoyen en la 
sustentabilidad del organismo en materia 
administrativa y de operación.     



 La armonización contable tiene como base la 
restructuración administrativa del organismo y del 
cambio sustancial en los procedimientos de 
operación de la información que generará el sistema 
contable implementado, con fundamento 
primordialmente en el principio de rendición de 
cuentas y en benef icio de los usuarios se determino 
lo siguiente:     



Incrementar 
Transparencia 

Ejercicio del gasto 
Rendición de Cuentas 

Establecer 
Criterios  Generales 

Contabilidad Gubernamental 
Emisión Información Financiera 

Facilitar 
Registro y Fiscalización 

•Activos 
•Pasivos 
•Patrimonio 
•Ingresos 
•Gastos 

Establecer 
Mecanismos para Evaluar 

•Ef icacia y Ef iciencia del Gasto  
•Cumplimiento del POA 
•Incrementar el Patrimonio 
 del  Organismo 



 En atención al cumplimiento de la Ley de 
Contabilidad Gubernamental  en la  JIAPAZ  a 
corto plazo  se contará con: 

 
UN INSTRUMENTO CLAVE Y EFICIENTE EN LA 

TOMA DE DECISIONES DE LOS MANDOS MEDIOS 
Y SUPERIORES DEL ORGANISMO. 

 



 Reingeniería administrativa y operativa, a través 
de la elaboración de 28 manuales de organización, 
actualmente en revisión por la Contraloría Interna 
del Gobierno del Estado de Zacatecas para la 
implementación de la contabilidad gubernamental 
en el organismo. 
 



 Planear, presupuestar, programar y evaluar. 
 Comité Mixto de Adquisiciones. 
 Sistema de almacén basado en programación y 

presupuesto  
 Control y f iscalización de la recaudación de los 

ingresos propios. 
 Metas, políticas y acciones estratégicas.  
 Manual de Contabilidad Gubernamental.   

 



 Incrementar la calidad de la recaudación y del 
gasto público para lograr el fortalecimiento en la 
transparencia y la rendición de cuentas, en 
cumplimiento a la Ley de Contabilidad 
Gubernamental;  
 

 Diseñar e implementar un sistema de medición de 
indicadores para evaluar la operación del 
organismo con relación al presupuesto autorizado 
anual. 



 Documentar e implementar un sistema de gestión 
de la calidad para satisfacer las necesidades de 
nuestros usuarios en base a los estándares ISO 
9001:2008 aplicado a las áreas comerciales, de 
operación y de servicios a los usuarios. 





NOMBRE DE LA EMPRESA 
NOMBRE DEL 

FRACCIONAMIENTO 
VOLUMEN 
CEDIDO 

Grupo Constructor Plata Las Quintas 54,000 m³  

Grupo Constructor Plata Villas Universidad 10,000 m³  

Géminis Inmuebles Villas Bugambilia 371,336 m³ 

Unidad de riego pozo solidario 3 El Orito Cambio por agua tratada 240,000 m³ 

Unidad de riego pozo 2 El Orito Cambio por agua tratada 240,500 m³ 

Grupo Inmobiliario de Zacatecas, S.A. de C.V. Lomas de la Virgen 140,000 m³ 

Grupo Inmobiliario de Zacatecas, S.A. de C.V. La Comarca 180,000 m³ 

Constructora Provisisa Paseo Real 100,000 m³ 

Constructora Provisisa Paseo Real 30,000 m³ 

Constructora Provisisa Paseo Real 26,419 m³ 

Ing. J. Ernesto Torres Chávez Ladrillera 9,500 m³ 

JIAPAZ Banco de agua 100,000 m³ 

SUB-TOTAL 1 1,501,755 m³ 



NOMBRE DE LA EMPRESA NOMBRE DEL FRACCIONAMIENTO 
VOLUMEN 
CEDIDO 

Edif icadora Santa Fe Fraccionamiento Gardenias 101,500 m³ 

Empresazac  Pozo La Granja Parque Aeroespacial 120,000 m³ 

Inmobiliaria Zacatecana Provincias de la Coruña 276,866 m³ 

SUB-TOTAL 2 498,366 m³ 

Gran Total 2,000,121 m³ 





MUNICIPIO TOMAS IMPORTE 

GUADALUPE              2,308   $  4,595,735.09  

MORELOS                    49   $          6,839.17  

VETAGRANDE                    38   $        71,334.69  

ZACATECAS              2,614   $  1,127,174.90  

TOTAL              5,009   $  5,801,083.85  

GUADALUPE,  2,308 
, 46% 

MORELOS,  49 , 1% VETAGRANDE,  
38 , 1% 

ZACATECAS,  2,614 , 
52% 

Num. de tomas con ajuste 

Comercial/mora inactivas marzo 2012.xlsx


GUADALUPE,  $4,595,735.09 , 

79% 

MORELOS,  

$6,839.17 , 0% 

VETAGRANDE,  

$71,334.69 , 1% ZACATECAS,  $1,127,174.90 , 

20% 


